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Valorile VViarom

Definesc modulin care actiondm zi de zi, de la decizii operationale pénd la
directii strategice. Ele ne ajutd sa rdmdnem consecventi, s colabordm eficient si
sa construim proiecte durabile.

PERFORMANTA

Rezultate peste asteptdri

Optimizez resursele.
Ma perfectionez permanent.

Am competente, obiective si obtin rezultate peste asteptari.

SECURITATE IN MUNCA

Siguranta inainte de toate

Constientizez riscurile, nu ma expun.
Actionez in siguranta.

Ma preocupa sanatatea si securitatea colegului meu.
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Valorile VViarom

Prin asumare, rigoare si orientare spre rezultate, ne propunem sd generdm un
impact real si sd consoliddm increderea partenerilor nostri.

SATISFACTIE CLIENT

Proiecte reusite, clienti multumiti

Suntin dialog permanent cu clientul.
Tn'geleg asteptarile clientului si adaug valoare proiectelor lui.

Livrez calitate, ofer cele mai bune solutii si imi respect angajamentele.

RESPONSABILITATE

Asumat, bine fdcut, la timp

Respect regulile.
Imi cunosc atributiile.

Imi asum atat deciziile cat si consecintele acestora.

SPIRIT DE ECHIPA

Construim impreund

Impértasesc idei si bune practici.

Comunic clar, complet si la timp.

Actionez ca un factor de coeziune in cadrul echipei.

Ascult si imi propun sa inteleg opinia celorlalti.

Accept observatiile constructive ca pe un pas inainte.

Contribui la mentinerea unei atmosfere placute prin actiunile mele.
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RAPORT DE ACTIVITATE

S viAROM A A

Leadership,
responsabilitate
si directie

bé

Pentru Viarom, anul 2025 a reprezentat
un moment de consolidare, adaptare Si
evolutie strategica, intr-un context
economic si operational plin de
provocdri. Extinderea portofoliului de
lucrdri si castigarea unor proiecte
strategice de infrastructurd ne-au intdrit
pozitia intr-o piatd competitiva siin
continua schimbare. T

MARIUS BADINA
Director General,
VIAROM CONSTRUCT
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Viesajul

RAPORT DE ACTIVITATE
VIAROM 2025

Directorului General

Un an de consolidare, adaptare si directii
strategice intr-un context economic complex

Provocari
externe,
raspuns prin
organizare

Optimizare
interna si
accelerare
digitala

Directii
strategice si
obiective
pentru 2026

Industria constructiilor a traversat un an complex, marcat de
presiuni asupra costurilor, deficit de forta de munca si
incertitudini generate de dinamica bugetului de stat. In timp
ce proiectele finantate din fonduri europene au sustinut un
ritm ridicat al lucrarilor, cele finantate exclusiv din bugetul
public au Tnregistrat intarzieri si o diminuare semnificativa a
volumelor.

Tn mediul privat, stagnarea investitiilor a amplificat presiunea
asupra marjelor operationale ale companiilor. Tn acest
context, diferenta a fost determinata de eficienta, digitalizare,
organizare interna si capacitatea de a gestiona costurile in
mod responsabil.

Am raspuns acestor provocari prin optimizarea proceselor
interne si accelerarea digitalizarii prin implementarea BIM,
dar si prin consolidarea culturii organizationale, diversificarea
portofoliului si optimizarea proceselor de lucru.

Tn ceea ce priveste dezvoltarea sustenabild, aceasta fiind una
dintre directiile noastre strategice, am investit in instalarea
de panouri fotovoltaice in baza de productie din Chitila - Ilfov.
Avand o capacitate de 175 kWp acestea vor reduce consumul
de energie electrica si a emisiilor de COz cu aproximativ 25
tone/an.

Tntregul set de masuri sprijind angajamentul nostru de a
construi un viitor sustenabil, adaptat nevoilor si aspiratiilor
viitoarelor generatii. Pentru 2026, ne propunem mentinerea
nivelului actual al cifrei de afaceri, sprijiniti de contractele in
derulare si de participarea activa la licitatii. Analizam totodata
oportunitatea extinderii in zona Moldovei, pentru a fi mai
aproape de clientii si partenerii nostri.

MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL
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- RAPORT DE ACTIVITATE
I r e VIAROM 2025

O privire de ansamblu asupra rezultatelor anului — productie,
activitate operationald si performanta financiara, cifre care
deschid analiza detaliata a indicatorilor.

CIFRA DE AFACERI 2025

327,7

289.588 42.642 4.905

Mixturi asfaltice Betoane Emulsie bituminoasa

68 56

Santiere active in 2025 Santiere noi demarate in 2025

300 285

Angaijati la 31 decembrie 2025 Numar mediu de angajati
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Indicatori
Financiari

Sinteza 2023-2025 - valori exprimate in lei

s vVIAROM

Cifra de afaceri 2025

3217.7

mil. lei

4 +21,3%vs. 2024

EBITDA 2025

24.6

mil. lei

4 140,8%vs. 2024

Total active 2025

210.1

mil. lei

4 +26,6% vs. 2024

Capitaluri proprii 2025

51.5

mil. lei

4 116,2% vs. 2024

ACTIVE (mii Lei) 2023 2024 2025
Imobilizari corporale nete 22,020 33,708 39,464
Imobilizari necorporale nete 123 104 430
Imobilizari financiare 2,654 3,494 6,156
Stocuri 5,329 8,773 5,498
Creante comerciale - Clienti 65,707 82,580 106,586
Alte creante 1,308 2,762 5,636
Casa si conturi la banci 22,066 34,464 46,290
Total Active 119,208 165,885 210,061
CAPITALURI (mii tei) 2023 2024 2025
Capital social 13,430 13,430 13,430
Rezerve si rezultat reportat 20,590 22,762 28,416
Profit 2,672 8114 9,636

Total Capitaluri

DATORII (mii tei) 2023 2024 2025
Tmprumuturi pe termen mediu/lung 123 4,691 1,876

Tmprumuturi pe termen scurt 12,405 15,584 26,871
Provizioane 6,454 5,585 5,921

Datorii comerciale-furnizori 44,046 56,973 75,627
Alte datorii 19,487 38,747 48,284
Total Datorii 82,516 121,580 158,579

PERFORMANTA 2025 — INDICATORI CHEIE
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Raport Audit Y3 VIAROM

KkbME

KPMG Audit SRL

DN1, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A
Sector 1, Bucuresli

013685,Roméania

Tel: +40372 377 800

Fax: +40 372377 700

www.kpma.ro

Raportul auditoruluiindependent

Catre Asociatul unic al Viarom Construct S.R.L.

Calea Floreasca nr. 169A, etaj 1, sector 1, Bucuresti (Afi Park Floreasca)
Cod unic de inregistrare: 13743074

1. Am auditat situatiile financiare ale societatii Viarom Construct S.R.L. {"Societatea") care cuprind
bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, si note, cuprinzand politicile contabile semnificative si alte note explicative.

2. Situatiile financiare la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 se
identifica astfel:

« Activ net/Total capitaluri proprii: 51.481.359 lei
« Profitul net al exercitiului financiar: 9.636.222 lei

3. In opinia noastra, situatiile financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a
Societatii la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei sale financiare si a fluxurilor
sale de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile
ulterioare (“OMFP nr. 1802/2014"). m
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Prin leadership consecvent si orientare catre performantd, Comitetul Executiv Viarom sustine un model de
business bazat pe profesionalism, transparenta si eficienta, contribuind la consolidarea pozitiei companiei
intr-un mediu de afaceri competitiv si in continua evolutie.
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~ Mediu - Social - Guvernants

Pentru noi, sustenabilitatea reprezinta un angajament
strategic si o directie fundamentala de dezvoltare. Este
modul prin care ne asiguram ca evoluam responsabil,
integram bunele practici internationale si contribuim la
viitorul comunitatilor in care activam. Ne concentram nu
numai pe performanta economica, ci si pe impactul social si
de mediu al tuturor initiativelor noastre.

Abordarea are la baza trei piloni principali: responsabilitate,
transparenta si inovatie. Prin acestia ne propunem sa
reducem impactul asupra mediului, sa construim un cadru
profesional de lucru sanatos si incluziv, si sa oferim un
viitor sustenabil generatiilor viitoare.

S vViIAROM



FACTORI DE MEDIU

Protejarea mediului raméane o prioritate, iar angajamentul nostru se reflecta
in modulin care ne desfasuram activitatea si in investitiile orientate catre
solutii sustenabile. In 2025, ne-am propus sa reducem impactul operational
asupra mediului, sa imbunatatim eficienta energetica si sa integram
principii de economie circulara in cat mai multe procese interne.

Indicatori de mediu

Actiuni concrete pentru protejarea mediului si optimizarea resurselor in

activitatea operationald:

Prevenirea poluarilor si controlul
operational de mediu

Viarom a mentinut un nivel de ,0" poluari accidentale,
prin implementarea unui set de masuri dedicate
prevenirii si atenuarii acestora in santiere si baze de
productie. Acestea includ asigurarea unui cadru
organizatoric pentru dezvoltarea unor atitudini
responsabile fata de protectia mediului la nivelul
intregului personal, controlul periodic si sistematic al
activitatilor desfasurate, respectarea planurilor de
mentenanta pentru echipamentele tehnice si
interventia rapida Tn caz de incidente.

Consum de energie si eficienta

Compania a realizat investitii Tn utilaje specifice
lucrarilor de constructii si in echipamente noi de
laborator caracterizate prin consum redus de
carburant si energie electrica, precum si prin niveluri
scazute ale emisiilor poluante. De asemenea,
reducerea temperaturii de fabricare a mixturilor
asfaltice cu 15°C a condus la scaderea consumului de
gaz cu 10%, contribuind la reducerea emisiilor de CO2
si la cresterea eficientei energetice.

Amprenta de carbon si emisiile de gaze
cu efect de sera

Reducerea consumului de carburant este asigurata
prin monitorizarea si limitarea timpilor de mers in
regim de ralanti ai echipamentelor. in paralel,
investitiile Tn sisteme de panouri fotovoltaice
contribuie la scaderea consumului de energie din
surse conventionale cu o reducere anuala estimata de
aproximativ 25,47 tone COz. Totodata, optimizarea
procesului de combustie la statiile de productie prin
reglaje periodice reduce amprenta de carbon si
emisiile de gaze cu efect de sera.

Schimbari climatice

Statiile de productie din Bucuresti si Cluj sunt
echipate cu instalatii tehnice care permit reutilizarea
mixturilor asfaltice frezate (RAP), contribuind la
reducerea impactului asupra mediului si la utilizarea
eficientd a resurselor.

Gestionarea deseurilor

Viarom mentine un sistem de gestionare controlata
a deseurilor generate din activitatile operationale
prin colectare selectiva, depozitare si predare
conforma catre operatori economici autorizati.

Utilizarea resurselor si economia circulara

Compania aplica solutii de reciclare Tn situ si masuri
de optimizare tehnologica pentru reducerea
consumului de resurse. in acelasi timp, continua
practicile de integrare a asfaltului recuperat in
procesul de fabricatie a mixturilor asfaltice prin
utilizarea materialelor reciclate.

Poluarea aerului si a apei

Monitorizarea factorilor de mediu si mentinerea
parametrilor analizati in limitele reglementarilor
aplicabile reprezinta o prioritate constanta in
desfasurarea activitatilor operationale.

Biodiversitate si ecosisteme

Viarom asigura protectia biodiversitatii in santiere
prin prevenirea impactului negativ asupra
habitatelor si speciilor protejate, contribuind astfel
la mentinerea echilibrului ecosistemelor.

RESPONSABILITATE ESG
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OAMENI SI COMUNITATI

Sustenabilitatea sociala nu este doar un demers optional sau de

imagine. Pentru noi aceasta reprezinta un proces integrat cu implicatii
directe in dezvoltarea durabila. Astfel ne asiguram ca oferim un mediu de
lucru bazat pe echitate, incluziune si coeziune sociala.

Diversitate si Incluziune

Piloni esentiali ai culturii organizationale, diversitatea si incluziunea
contribuie la performanta, coeziunea si sustenabilitatea companiei.

(Numér total angajati: 293) (Reprezentare feminina: 20% (58 angajate))

(Normé intreaga, perioada nedeterminata: 95% (277 angajati) | Dintre care femei: 18% (53 angajate))

(Timp partial, perioada nedeterminata: 3% (8 angajati)) (Perioadé determinata: 3% (8 angaiati))

Diversitate in functie de varsta in Viarom )

pe categorii de angajati @ MVanagement @ TESA Non-TESA
S

80 69 70
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40
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. . :
0
0
<30ani 30 - 50 ani >50 ani
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Diversitate in functie de vechime in Viarom N

pe categorii de angajati @D MVanagement @D TESA Non-TESA
S

60 50

38 32 2
30 21 33 17 22
n
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<3ani 3-5ani 5-10 ani 10-15 ani >15 ani
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RESURSE UMANE S| DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

Dezvoltare, Oportunitati, Leadership si Formare

44 angajati au participat la programul de leadership pentru

Tn total, 38,91% dintre
angajati au fost implicatin
programe de dezvoltare.

consolidare organizationala. 17 angajati au urmat cursuri
interne de dezvoltare profesionala (26 femei, 91 barbati),

iar 114 au participat la programe externe.

Retentia angajatilor Performanta peste medie: 13,75%

95,79% 511697

81,07%

Ore

nelucrate
(absente si CFS)

Ore
lucrate

Personal
non-TESA

Personal
TESA

Initiative si cultura organizationala

~

/Educatie si dezvoltare \

Universitatea Altfel
Practica @Viarom
Internship
Tnvatamant dual
@Viarom

Zilele Carierei

_/

/Comunitate si implicare\
Plantam Padurea CCIFER

_/

/Conectarea echipei

Fructe@birou

Bucatarul personal
Petrecere de sfarsit de an
Ziua Constructorului

Ziua iei

_/

Beneficii si suport

Guvernanta si procese

/Beneﬁcii

Tichete de masa

/RESUFSE umane

Selectie, recrutare si angajare

Tichete cadou (Paste & Craciun)
Servicii medicale

Integrarea noilor angajati
Evaluare anuala a performantelor
Instruire angajati

Comunicare interna si externa
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RESPONSABILITATE ot i o

S| CONFORMITATE (i cociruoperafinal
0 PE RA_!_I 0 NALA sigur si conform.

Sanatate si siguranta (HSEQ)

Siguranta operationala Instruire si interventie Masuri si preventie

,0" accidente de munca sustinute Instruirea teoretica si practica a Asigurarea serviciilor medicale de
printr-o cultura organizationala angajatilor pentru acordarea specialitate si a beneficiilor pentru
orientata spre preventie si primului ajutor si reactia rapida in angajati, monitorizarea utilizarii
respectarea bunelor practici. situatii de urgenta. echipamentelor de protectie (EIP)

si desfasurarea activitatilor de
instruire si simulari pentru
interventii in situatii de risc.

Conformitate si politici (Juridic)

Protectia datelor Cadru organizational Relatia cu angajatii
Implementarea politicilor si Adoptarea regulamentului intern Dialog constant cu salariatii si
masurilor organizationale pentru care integreaza prevederile legale, reprezentantii acestora, fara
protectia datelor si securitatea proceduri organizationale si reguli litigii In instanta privind
informatiilor. de conduita, inclusiv masuri discriminarea, protectia datelor
anti-discriminare si anti-hartuire. sau probleme de mediu.

Achizitii responsabile

Evaluare si selectie Standarde si conformitate Integrarea cerintelor HSEQ
Evaluarea furnizorilor si Selectia furnizorilor tine cont de Tn procesul de achizitie sunt
clientilor pe baza unor criterii existenta sistemelor de incluse cerinte privind sanatatea
obiective si transparente, management integrate sia si securitatea in munca, in raport
asigurand un tratament echitabil certificarilor relevante. cu legislatia aplicabila.

si decizii fundamentate.
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GUVERNANTA

Guvernanta vizeaza modul in care compania este administrata prin
controale si practici interne menite sa asigure conformitatea cu reglementarile,
alinierea la cele mai bune practici din industrie si respectarea politicilor corporative.

Ne concentram pe transparenta, etica in afaceri si gestionarea responsabila a
riscurilor prin implementarea unor procese si mecanisme care sustin stabilitatea si

integritatea organizationala.

Indicatori de guvernanta

Responsabilitate, transparenta si eticd in afaceri:

Cod de etica si conduita

Codul de etica defineste principiile morale si
comportamentul acceptabil in cadrul organizatiei,
sustinand o cultura bazata pe integritate. Acesta
reglementeaza relatiile cu angajatii si partenerii
comerciali, fiind un criteriu important in selectia
colaboratorilor.

Avertizori de integritate

Au fost implementate proceduri interne pentru
raportarea si solutionarea sesizarilor cu desemnarea
responsabililor si asigurarea confidentialitatii si
protectiei impotriva represaliilor.

Comitet Executiv

Comitetul Executiv format din top management
coordoneaza implementarea strategiilor si a
planurilor de afaceri pe termen mediu si lung.

Prevenirea hartuirii

Compania a adoptat proceduri clare pentru
prevenirea si sanctionarea hartuirii la locul de munca,
inclusiv mecanisme de raportare si protectie a
persoanelor implicate.

Delegare si responsabilitate

Principiul dublei semnaturi este aplicat in aprobarea
operatiunilor, cu mandate clar definite pentru
conducerea executiva si directorii de departamente.

Audit si controliintern

Activitatea companiei este auditata anual, iar riscurile
sunt evaluate constant pentru identificarea si
gestionarea potentialelor neconformitati.

Conformare si certificari

Sunt mentinute si actualizate autorizatiile si
certificarile relevante in sprijinul respectarii
standardelor aplicabile in domeniul de activitate.

Securitate cibernetica

Compania asigura protectia informatiilor si mentine
cadrul legal privind securitatea datelor clasificate.

Digitalizare si platforme interne

Procesul de digitalizare este sustinut prin
implementarea unor solutii actualizate si
modernizarea platformelor interne pentru
imbunatatirea eficientei.

Transparenta financiara

Raportarile financiare sunt realizate periodic,
oferind informatii complete si relevante pentru
actionari, management si autoritati.

Managementul riscurilor

Riscurile sunt identificate, evaluate si monitorizate
constant. Sunt implementate mecanisme de control
intern, inclusiv sisteme bazate pe dubla semnatura
si proceduri de gestionare a riscurilor operationale.

Structura de capital

Compania urmareste optimizarea resurselor
financiare si atragerea de finantari pentru sustinerea
stabilitatii si a dezvoltarii pe termen lung.

RESPONSABILITATE ESG
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Prezenta nationala

Coordondm operatiuni la nivel national printr-o retea integrata
de agentii, baze de productie si centre specializate.

Prin structura noastra operationala asiguram acoperire extinsa si
capacitate de executie in principalele regiuni ale tarii. Agentiile si
departamentele noastre functioneaza coordonat, contribuind la
livrarea eficienta a proiectelor si la mentinerea standardelor de
calitate si performanta.

® Agentia Cluj Agentia Brasov ¢

- Statie mixturi asfaltice Gilau - Statie mixturi asfaltice

Agentia Bucuresti Sediul central
Bucuresti

- Baza de productie Chitila (statie

asfalt, emulsie bituminoasa, beton) Centru de expertizd

- Laborator analize siincercariin profesionald si transfer de

constructii — Chitila (grad Il) know-how

- Atelier mecanic Chitila
Data infiintarii:
martie 2001
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Agentia Bucuresti

Performantda consolidata intr-un an de
evolutie accelerata

= - — - _”V T

e ! - H+

bé

Anul 2025 a reprezentat pentru Agentia Bucuresti un an de
crestere solidd si consolidare strategicd, marcat de o majorare
a cifrei de afaceri cu aproximativ 34% fata de anul anterior.

Aceastd evolutie reflectd capacitatea noastrd de adaptare,
organizarea eficientd a activitatii si increderea partenerilor in
profesionalismul echipei.

Intr-un context dinamic al pietei constructiilor, ne-am
concentrat pe livrarea proiectelor la standarde ridicate de
calitate, pe optimizarea resurselor si pe dezvoltarea unui
portofoliu echilibrat de lucrdri publice si private. ’ ’

Andrei SAVU
Director Agentie Bucuresti
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Structura operationala a
Agentiei Bucuresti

Trei directii complementare care sustin
performanta, eficienta si dezvoltarea sustenabild

I. Sectorul Lucrari Bucuresti

Tn 2025, activitatea din sectorul Lucrari Bucurestia
fost orientata catre consolidarea pozitiei noastre in
infrastructura urband si extinderea prezenteiin
proiecte complexe.

Am continuat colaborarea cu autoritatile locale prin
cresterea gradului de executie Tn cadrul acordurilor
aflate in derulare pentru Primaria Sectorului 1,
inclusiv reabilitarea Pietei Matache — un proiect cu
impact direct asupra revitalizarii zonei centrale.

Totodata, am demarat proiecte noi de modernizare si
intretinere a infrastructurii rutiere in Bucuresti -
strada Drumul Rotii si Drumul Belsugului (Sector 6) -
precum si in judetul Itfov, prin lucrari de reabilitare si
modernizare a strazilor in orasul Chitila siTn zona
Livada, comuna Mogosoaia.

Segmentul infrastructurii pentru transport public
urban a continuat sa reprezinte o directie strategica.

Tn 2025 am finalizat tronsonul de linie de tramvai
cuprins Tntre intersectia cu Bd. Pipera si intersectia cu
str. Gheorghe Titeica si am inceput lucrarile pe
Bulevardul Chisinau. Aceste proiecte au presupus
coordonare tehnica avansatd, integrarea lucrarilor in
zone urbane intens circulate si respectarea unor
termene stricte de executie.

lll. Sectorul Lucrari Speciale

Il. Sectorul Industrie Bucuresti

Divizia industriala a sustinut direct cresterea
Agentiei Bucuresti prin utilizarea eficienta a
capacitatilor de productie si mentinerea unor
standarde ridicate de calitate.

- Statia de asfalt a asigurat productia necesara
proiectelorin derulare si partenerilor externi, cu
un portofoliu diversificat de retete adaptate
cerintelor tehnice actuale.

- Statia de emulsie a sustinut atat lucrarile
speciale, cat si livrarile catre piata externa,
printr-o planificare riguroasa a ciclurilor de
productie si utilizarea optima a echipamentelor.

- Statia de betoane si-a consolidat pozitia prin
extinderea portofoliului de clienti si prin
implicarea in proiecte de anvergura, inclusiv
furnizarea de beton pentru lucrari de
infrastructura de metrou. Anul 2025 a fost marcat
de o crestere semnificativa a productiei cu
aproximativ 60% fata de anul anterior, evolutie
care reflecta eficienta operationala a echipei.

Tn 2025, activitatea industriala a urmarit
echilibrulintre volum si siguranta operationala
prin controlul riguros al costurilor si selectia
atenta a materiilor prime.

Sectorul lucrarilor speciale a avut un rolimportant in sustinerea activitatii la nivel national prin interventii

rapide si eficiente in domeniul tratamentelor bituminoase. In anul 2025 au fost realizati aproximativ 430.000
mp, activitatea fiind orientata catre consolidarea relatiilor contractuale existente si livrarea constanta a unor
solutii tehnice adaptate cerintelor fiecarui beneficiar.

Anul 2025 confirma capacitatea Agentiei Bucuresti de a genera crestere sustenabila si de a gestiona proiecte
complexe ntr-un cadru operational stabil. Rezultatele obtinute reflecta profesionalismul echipei, disciplina
organizationald si parteneriatele solide dezvoltate in timp.
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Agentia Brasov

Evolutie sustinuta prin executia proiectelor
strategice de infrastructurad

In 2025, Agentia Brasov a continuat consolidarea pozitiei
Viarom Construct pe piata infrastructurii rutiere din
regiune, gestiondnd proiecte majore de investitii, contracte
de intretinere si lucrdri pentru clienti privati.

Activitatea s-a concentrat pe executia proiectului strategic
DN73 LOTZ, modernizarea DJ106B Vulcan - Holbav si
dezvoltarea portofoliului pentru administratii locale si
sectorul privat. ' ’

Bogdan PARTENE
Director Agentie Brasov
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Rezultate operationale si
pozitionare strategica

Coordonarea activitdtilor si eficienta executiei

Activitate operationala

In ceea ce priveste zona lucrédri de intretinere, Agentia
a derulat lucrari pentru DRDP Brasov, Comuna
Sanpetru si sectorul VOB, incluzand reparatii de
drumuri asfaltate si pietruite, frezari, asternere de
covoare asfaltice si tratari ale tasarilor, mentinand
reteaua rutiera Tn parametri optimi.

in paralel, agentia a dezvoltat activitatea industrial
prin operarea statiei de asfalt si furnizarea de mixturi
pentru clienti externi, contribuind la diversificarea
veniturilor si la optimizarea utilizarii capacitatilor de
productie.

Diversificarea portofoliului s-a realizat prin
incheierea de noi contracte cu CNAIR/DRDP Brasov,
Bilka, Soridia si alti parteneri privati, valoarea
contractelor active depasind 220 milioane lei. Toate
lucrarile au fost realizate prin respectarea
procedurilor de calitate, siguranta si protectie a
mediului, incluzénd verificari riguroase n santier si
utilizarea responsabila a resurselor, inclusiv prin
reciclarea materialului frezat.

Performanta si pozitionare

Rezultatele obtinute confirma capacitatea echipei
Brasov de a gestiona proiecte complexe, mentinand
standarde ridicate de calitate si respectand cerintele
tehnice si contractuale.

Tn 2025, Agentia Brasov a consolidat pozitia Viarom
Construct in regiunea centrala a Romaniei,
gestionand proiecte majore de infrastructura rutiera
si dezvoltand simultan activitatea industriala prin
operarea statiei de asfalt. Performanta operationala,
diversificarea portofoliului si capacitatea de livrare a
proiectelor complexe confirma rolul strategic al
agentiei in cadrul companiei.

Agentia Brasov a demonstratin 2025 o performanta
remarcabild, gestionand simultan proiecte majore de
infrastructura si contracte de intretinere, mentinand
standarde ridicate de calitate si respectand termenii
contractuali. Diversificarea portofoliului si cresterea
capacitatii de productie pentru clienti externi
confirma consolidarea pozitiei pe piata locala si
regionala.

Distributia valorii proiectelor - Agentia Brasov 2025

0.00
DN73

Lot2 DJ106B

Valoare (lei)

VOB Covor

Proiect Bilka

Sénpetru

Productie mixtura asfaltica pe luni - 2025

Septembrie

Decembrie

Octombrie Noiembrie
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Agentia Cluj

Consolidare strategica si dezvoltare
operationald in regiunea Nord Vest Romania

{4

—_—

= by

bé

In anul 2025, Agentia Cluj si-a consolidat pozitia pe piata
regionald a lucrdrilor de infrastructurd prin diversificarea
portofoliului de proiecte, implicarea in lucrdri de anvergurd si
cresterea si stabilizarea activitdtii statiei de mixturi asfaltice.

Pentru perioada urmatoare, agentia isi propune continuarea
implementdirii proiectelor aflate in derulare, cresterea ponderii
proiectelor cu complexitate tehnicd ridicatd, mentindnd
standardele de calitate si eficienta operationald. ' ’

Cristian LUCACIU
Director Agentie Cluj
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Infrastructura si
performanta regionala

In anul 2025, Agentia Cluj a continuat strategia de consolidare
si dezvoltare pe piata lucrdrilor de infrastructurd de transport
si a vénzarilor de mixturi asfaltice in regiunea de Nord Vest a
Romdniei, mentindnd un ritm sustinut al activitatii
operationale, al investitiilor si al dezvoltdrii resursei umane.

Activitate operationala in crestere

La nivel operational, activitatea santierelor Agentiei
Cluj s-a concentrat in principal pe executia si
continuarea proiectelor majore de infrastructura
rutiera urbana din municipiile Cluj-Napoca si Turda.
n paralel, au fost derulate lucrari de reabilitare si
modernizare a retelei rutiere in localitati urbane si
rurale din judetul Cluj si judetele limitrofe.

Portofoliul agentiei a inclus si proiecte cu finantare
privata, vizand realizarea de drumuri de acces,
platforme industriale, parcari, alei si diverse alte
obiective de infrastructura. Totodata, o directie noua
de dezvoltare a fost reprezentata de lucrarile din
zona transportului feroviar, care au marcat
extinderea si diversificarea activitatii agentiei.

Ponderea lucrarilor finantate din fonduri publice a
ramas dominanta, insa lucrarile cu finantare privata
si-au mentinut un aport constant, confirmand
capacitatea Agentiei Cluj de a raspunde cerintelor
unei piete diversificate.

Proiecte majorein derulare

n anul 2025, Agentia Cluj si-a continuat implicarea
in proiectul strategic Drum TransRegio Feleac TR35
- Etapa |, respectiv Centura Metropolitana TR35 si
drumurile de legatura, Tronson 1 - Drum B4.1 -
Modernizare DN1 (km 481+500 — km 483+655),
proiect derulat pentru Municipiul Cluj-Napoca, in
parteneriat cu Electrogrup SA, in valoare de
94.240.936,79 lei fara TVA.

Pe parcursul anului, activitatea s-a concentrat pe
finalizarea etapelor de proiectare si pe demararea,
respectiv accelerarea lucrarilor de executie. De
asemenea, au fost organizate santierele si au fost
mobilizate resursele necesare pentru asigurarea
unei desfasurari conforme cu graficul de executie.

Prin amploarea sa, dar si prin provocarile tehnice
pe care le ridica, proiectul rdmane un reper major
in activitatea Agentiei Cluj, consolidand rolul
acesteia In dezvoltarea infrastructurii rutiere la
nivel regional.

Statia de asfalt Gilau

Statia de productie a mixturilor asfaltice din Gilau amplasata strategic
langa nodul rutier A3-DN1 a continuat sa reprezinte un pilon important
al activitatii agentiei.

Pe parcursul anului, statia a functionat la o capacitate ridicata,
asigurand atat necesarul proiectelor interne, cat si comenzile clientilor
externi, in special din sectorul privat. Mentinerea unui portofoliu
diversificat de beneficiari a confirmat inca o data pozitia statiei ca
punct de referinta regional recunoscut pentru calitatea mixturilor
asfaltice si pentru profesionalismul echipei care o opereaza.

Veniturile generate de activitatea statiei au continuat sa reprezinte o
componenta semnificativa din cifra de afaceri a agentiei.

AGENTIA CLUJ
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Departamentul  viarom
Financiar

Viarom Construct are in componenta sa o echipd cu experientd
solida in domeniul financiar-contabil, respectiv analiza, control
si raportare financiard, care isi indeplineste pe deplin rolul de
partener important in angrenajul de business al companiei.

Management financiar si conformitate Planificare si monitorizare financiara
Aceasta contribuie la asigurarea unui management Prin actiunile sale, Departamentul Financiar asigura
financiar eficient, la indeplinirea cerintelor legislative disponibilitatea resurselor financiare necesare

in domeniul contabilitatii si fiscalitatii, precum si la derularii contractelor cu partenerii, precum si
mentinerea unei comunicari eficiente cu echipa realizarea proiectiilor si monitorizarea indicatorilor
manageriala si a unui mediu solid de control financiari ai companiei, astfel incat obiectivele
financiar intern. strategice sa fie atinse.

mil. RON la 31 dec 2025
Cifrade Numar

Afaceri: angajati

327 E10]0

AV AV Tone mc Tone
Santiere Santiere Productie Productie Productie
noi mixturi betoane emulsie
asfaltice

56 289 588 42642 4905
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Tn cele ce urmeaza sunt prezentate principalele actiuni
derulate de catre echipa din cadrul Departamentul Financiar
in anul 2025, structurate pe principalele linii de activitate.

Asigurarea unui
management
financiar eficient

Recalibrarea structurilor de
finantare Tmpreuna cu institutiile
finantatoare pentru asigurarea
resurselor necesare corelate cu
dimensiunea business-ului, prin
accesarea facilitatilor de finantare
pentru capital de lucru si investitii.

Asigurarea unei planificari
financiare eficiente prin utilizarea
unor instrumente precum
proiectiile de flux de numerar,
urmarirea acestora, planificarea
platilor, precum si dimensionarea
corecta a resurselor pentru
activitatile de investitii.

Consolidarea sistemului de control

intern si risk management

Asigurarea sistemului de
analiza si raportare
manageriala

Imbunétatirea sistemului de
raportare manageriala pentru a
obtine informatii financiare
relevante siin timp util, care sa
raspunda nevoilor de informare
ale echipei de management.

Analizarea datelor si comunicarea
prompta a riscurilor si
oportunitatilor catre echipa
manageriala, in sprijinul
procesului decizional si al atingerii
obiectivelor strategice ale
companiei.

Asigurarea sistemului
de raportare financiara
sifiscala

Realizarea la timp si corect a
raportarilor de situatii financiare
si a declaratiilor fiscale catre
autoritati conform cerintelor
legislative din domeniul
contabilitatii si fiscalitatii.
Derularea procesului de auditare a
situatiilor financiare anuale in

mod eficient, la o data mult
anterioara celei mentionate de
legislatie, aducand un avantaj
companiei in negocierile cu
institutiile finantatoare, In vederea
obtinerii de finantari sau a
prelungirii celor existente.

Asigurarea si dezvoltarea unui

mediu IT performant

Consolidarea echipei de Control de Gestiune intern la
nivel de Agentie pentru a intari sistemul de control
financiar intern al companiei.

Asigurarea unui sistem de control intern in
Departamentul Financiar prin segregarea
responsabilitatilor de inregistrare, verificare,
raportare intre memobrii echipei si prin imbunatatirea
procedurilor de lucru.

Asigurarea unui sistem de credit risk management
prin mentinerea sistemului de acceptare clienti,
stabilire si respectare limite de credit si stabilirea
procedurilor de monitorizare si colectare creante.

Consolidarea sistemului ERP - Business Centralin
cadrul companiei prin efectuarea de imbunatatiri ale
ERP cu scopul de a creste eficienta pe procesele
financiare si de business, cum ar fi integrarea
bugetului din faza de ofertare cu faza de executie,
automatizarea procesului de inregistrare a
transferului de produse finite din statii in santiere.

De asemenea, au fost dezvoltate rapoarte in Power Bl
pentru informare manageriala din diverse
departamente precum Achizitii si Mecanizare.

bé

George Dinu
Director Financiar

In 2025, Departamentul Financiar a contribuit direct la
stabilitatea companiei prin consolidarea finantdrilor,
imbundatatirea raportdrii si intarirea controlului intern,
sustinute de digitalizarea continua a proceselor si a
instrumentelor de analiza. ’ ’

DEPARTAMENT FINANCIAR
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Departamentul  viarom
Resurse Umane

In 2025, Departamentul de Resurse Umane a sustinut
transformarea organizatiei printr-o abordare integrata:
dezvoltarea oamenilor, optimizarea proceselor si
accelerarea digitalizarii.

Am investit in programe de formare relevante,am consolidat retentia talentelor si
am implementat solutiiicare cresc eficienta si transparenta interna. Aceste directii
ne permit sa raspundem mai bine cerintelor pietei si sa construim o experienta
profesionala mai solida pentru echipa noastra.

Pagina 28 DEPARTAMENT RESURSE UMANE



Consolidarea culturii si

dezvoltarii organizationale

Anul 2026 marcheaza un moment important in istoria
companiei, 25 de ani de activitate. Pentru noi acest
moment reprezinta un angajament de continuitate.

Transformare organizationala

Pentru echipa de Resurse Umane, 2025 a fost un an
al transformarii, un an in care am privit cu atentie la
nevoile companiei, pornind de la redefinirea culturii
organizationale, astfel incat sa reflecte misiunea si
viziunea oamenilor cu care construim zi de zi.
Totodata, am urmarit consolidarea unui mediu de
lucru bazat pe colaborare, implicare si dezvoltare
profesionala continua.

Dezvoltarea talentelor si
programe de invatare

Investitia Tn oameni este esentiala, cu atat mai mult
intr-un context marcat de costuri mariin recrutare si
de o piata competitiva in care retentia si dezvoltarea
talentelor devin prioritati critice.

Am implementat programe noi, relevante pentru
realitatea operationala si pentru competentele cerute
pe piatd, precum traininguri de Excel, Power Bl si
Copilot, cursuri tehnice si de specializare. n ceea ce
priveste noua generatie de lideri, trei dintre colegii
nostri au participat la programul Executive MBA,
sustinand astfel planul de succesiune.

bé

Adina Ispas

Digitalizare

Digitalizarea a reprezentat unul dintre pilonii
esentiali ai anului 2025. Implementarea primelor
patru module din Colorful HR, lansarea noului
intranet si continuarea proiectului Advanced
Thinking au contribuit la transparentizarea
proceselor, optimizarea fluxurilor de lucru si
imbunatdatirea experientei angajatilor.

Tn paralel, am ramas implicati activin comunitate
prin actiuni de plantare, provocari sportive si sprijin

pentru proiectul ,Construim Spitale din Bani Publici”.

Dezvoltare integrata:
oameni, procese si digitalizare

Daca n anii precedenti ne-am concentrat
preponderent pe consolidarea legaturii cu
oamenii si pe dezvoltarea profesionald, in 2025
am Tnceput sa investim nu doar Tn oameni ci siin
optimizarea proceselor si digitalizare. Aceste
aspecte ne permit sa tinem pasul cu ritmul alert
al pietei si sa oferim o experienta imbunatatita
angajatilor nostri.

Ne propunem sd accelerdm digitalizarea si optimizarea
proceselor de HR, sd consoliddm cultura organizationald
si sd sustinem dezvoltarea continud a oamenilor. In
acelasi timp, vom continua sa investim in programele
universitare siin parteneriatele care contribuie la
formarea viitoarelor generatii de profesionisti. ’ ’

Director Departamentul Resurse Umane
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Departamentul ::viarom
Juridic

In anul 2025, Departamentul Juridic
sustinerea activitatii operationale si financiare a societatii,
contribuind Th mod activ la coordo a, gestionarea si
solutionarea litigiilor, recuperarea creantelor, derularea proiectelor
strategice si implementarea unor procese interne cu impact
organizational. "

vut un rol esential in

Activitatea departamentului a fost orientata catre asigurarea
conformitdtii legale, gestionarea riscurilor juridice si furnizarea
unui suport juridic constant departamentelor operationale si
financiare, in vederea bunei desfdsurdri a activitdtii societdtii.




Proiecte gestionate

Proiecte Departamentul Juridic a avut o implicare activa si continua
in derularea proiectelor strategice de finantare, in special
n ceea ce priveste aprobarea, negocierea, semnarea si

Stl‘ateglce implementarea contractelor cu institutiile finantatoare,

asigurand suport juridic pe intregul parcurs al proceselor.

Proiecte gestionate in relatia cu finantatorii

Semnarea contractului de credit cu BCR si Procedura de radiere a ipotecilor Pregatirea
constituirea dreptului de ipoteca asupra terenurilor imobiliare inregistrate in colaborarii cu
detinute de Viarom, in favoarea bancii finantatoare favoarea Exim Bank Raiffeisen Bank

Proceduri de lucru si regulamente

Departamentul Juridic a oferit suport in redactarea si implementarea procedurilor interne
cu relevanta organizationala, contribuind astfel la standardizarea proceselor si la
alinierea acestora cu cerintele legale aplicabile.

« Procedura mecanizare

Procedura Evaluare Performanta Angajati
« Procedura internship
- Proiect REGES (HR)

Regulament contractare achizitii publice
Procedura privind prevenirea si combaterea hartuirii

« Procedura de recuperare creante (in curs de finalizare)

L't'g" ,s' Dosare noi Total Contestatii Plangeri
tionat d la CNSC 7 tri
recuperare manul  gestionate ) decizilor
2025 CNSC
creante
gestionate in
intern 8 42 13 2

bé

In 2025, Departamentul Juridic a asigurat suport
constant, sustindnd securizarea finantdrilor,
functionarea eficientd a activitatilor corporate si
recuperarea creantelor, cu impact direct asupra
stabilitatii operationale si financiare a societatii. 1)

Romina Nicula
Director Juridic
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Anul 2025 a fost marcat de participarea noastra la proiecte de
infrastructurd de importanta strategicd, ce au necesitat o munca intensa

de analizad si verificare:

Executie & reabilitare

Am elaborat si depus oferte
pentru lucrari de anvergurain
Bucuresti, un efort major
concentrandu-se pe serviciile de
proiectare si executie pentru
consolidarea si reabilitarea
Pasajului Lujerului, Pasajului
Bucur Obor si a Podului Baneasa.

de ocolire Vaslui.

Proiecte rutiere majore

Am gestionat ofertarea pentru
proiecte rutiere vitale: largirea la 4
benzi a drumului de legatura intre
Alsi DN7, realizarea pasajului
rutier de la intersectia DN 1cu DN
73A (Predeal), precum si Varianta

Infrastructura aeroportuara

Spre finalul anului, am pregatit
documentatia pentru o lucrare de
mare complexitate la Aeroportul
International Henri Coanda
Bucuresti (reabilitarea si
modernizarea PDA1, inclusiv a
cadilor de rulare si a sistemelor de
siguranta).

Datoritd competitivitatii ofertelor si respectdrii integrale a cerintelor,
eforturile noastre s-au concretizat in adjudecarea a numeroase proiecte:

Executie & proiectare urbana

PROIECTARE S| EXECUTIE LUCRARI DE REPARATII
STRAZI, PARTE CAROSABILA SI TROTUARE IN
MUNICIPIUL BUCURESTI - Lot 1 - Proiectare si
executie lucrari de reparatii strazi, parte carosabila
si trotuare in Municipiul Bucuresti - Sectorul 1.

Reabilitare infrastructura rutiera

Servicii de proiectare si lucrari de executie pentru:
Lot | - Reabilitare Sistem Rutier Drumul Belsugului -
Sector 6, Bucuresti, Lot Il - Reabilitare Sistem Rutier
Drumul Rotii — Sector 6, Bucuresti.

Modernizare urbana

Proiectare si Executie pentru realizarea obiectivului
de investitii: MODERNIZARE STRAZI - STRADA
NARCISELOR, BRASOV (contract obtinut in cadrul
asocierii VALDEK IMPEX SRL - VIAROM CONSTRUCT -
SRLFIXIMO SRL - BETA COPS SRUL).

intretinere periodica

Acord Cadru de lucrari avand ca obiect: Lucrari de
intretinere periodica - covoare asfaltice pe reteaua
de drumuri nationale din administrarea DRDP
Bucuresti - Lot SDN Alexandria.

bé

Mihaela Cirstea
Sef Serviciu Ofertare

Acord cadru rutier

Acord Cadru de lucrari avand ca obiect: Lucrari de
intretinere periodica - covoare asfaltice pe reteaua
de drumuri nationale din administrarea DRDP
Bucuresti - Lot SDN Targoviste.

Intretinere curenta

Lucrari de intretinere curenta pe timp de vara parte
carosabila, acostamente, benzi de urgenta si benzi de
ihcadrare pe DRDP Cluj (ACORD CADRU 4 ANI)

Acord cadru rutier

Acord Cadru de lucrari avand ca obiect: Lucrari de
intretinere periodica - covoare asfaltice pe reteaua
de drumuri nationale din administrarea DRDP
Bucuresti - Lot 2 SDN Giurgiu.

Furnizare beton

Furnizare BETON C 8/10, C16/20, C25/30, gata de
turnare CMESB.

intretinere sezoniera

Lucrari de intretinere periodica pe timp de vara -
Straturi bituminoase foarte subtiri executate la rece
pe DN 1C km 94+000 - 104+000.

Am colaborat indeaproape cu Departamentul Juridic pentru a proteja
interesele companiei si a asigura aplicarea corectd a cadrului legal.

Un rezultat important a fost sustinerea pozitiei noastre in contestarea
Lotului SDN Alexandria, finalizat cu mentinerea rezultatului si
semnarea contractului. Am aplicat aceeasi abordare siin alte
proceduri relevante, precum SDN Térgoviste, Botosani si lasi.

117

DEPARTAMENT OFERTARE
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- o
un rol esential in
aniei prin

- Ne-am consolidat rolul de partener strategic in cadrul companiei prin sustinerea
performantei operationale si suportul oferit in proiecte. Printr-o abordare orientatd
spre eficienta, colabo’rare_ si adaptabilitate, departamentul a creat premise solide
pentru optimizare si dezvoltare in perioada urmatoare.
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Activitatea a fost orientata catre eficientd, continuitate operationala si
suport pentru procesele de ofertare, departamentele suport si agentii prin:

Achizitii Contracte comerciale
Flux continuu si eficient al proceselor - Optimizare prin renegocierea clauzelor
Reinnoirea contractelor la timp + Control pe pret, termene si garantii
Transparenta Suport operational
Cresterea trasabilitatii contractelor - Sprijin pentru Departamentul Ofertare

Suport pentru departamente si agentii

Relatii furnizori
Dezvoltarea parteneriatelor strategice

Dezvoltarea parteneriatelor strategice si optimizarea proceselor interne
pentru cresterea eficientei si consolidarea relatiilor comerciale:

Parteneriate Operational
Extinderea colaborarii cu furnizori relevanti +  Coordonarea mutarii sediului
Diversificarea portofoliului de materiale siservicii -  Respectarea termenelor si eficienta logistica
Contracte-cadru noi

Digitalizare
Management furnizori .+ Sistem digital pentru managementul contractelor
Revizuirea listelor de furnizori acceptati +  Extinderea utilizarii in agentii

Lista unica disponibila in Vianet
Relatii comerciale
Strategic + Interactiuni directe cu furnizori strategici
Contract pentru energie din surse sustenabile +  Evaluari si consolidare parteneriate

Impact asupra organizatiei:

Cresterea Imbunétatirea Optimizarea Cresterea Asigurarea
eficientei comunicarii conditiilor calitatii continuitatii
proceselor interdeparta- comerciale si procesului de contractuale
interne mentale reducerea ofertare si a stabilitatii
riscurilor operationale.

operationale

bé

Pentru anul 2026, Departamentul achizitii este
orientat spre continuarea digitalizdrii proceselor,
extinderea portofoliului de furnizori strategici si
cresterea eficientei operationale.

Anca Toader
Director Departamentul Achizitii
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Departamer
Conformita

In 2025 Departamentul Con
departamente cheie — HSE
Management, a avut un ro
operationale ale companiei




Activitate operationala
si contractuala

Topo, Contract Management
si monitorizarea contractelor
in executie

Dep. Topo — Suport tehnic
esential pentru executie

Departamentul Topo a avut o contributie
semnificativa n proiectele de infrastructura prin
asigurarea de servicii topografice precise si
adaptate cerintelor din teren.

Un proiect major a fost cel desfasurat pe DN 73
(Pitesti - Cdmpulung - Brasov), Lot 2, unde echipa
a realizat trasari si masuratori detaliate pentru
intregul traseu, utilizand aparatura si utilajele
dotate cu tehnologie 3D.

Departamentul a contribuit la fluidizarea lucrarilor
si la prevenirea blocajelor tehnice pe santiere prin
identificarea si corectarea punctuala a
deficientelor din proiect, asigurand conditii optime
pentru executie.

Rolul Contract Managerului in
gestionarea riscurilor si contractelor

Multitudinea si complexitatea problematicilor
contractuale din 2025 au beneficiat de monitorizare si
sprijin continuu din partea Contract Managerului, atat
n identificarea riscurilor specifice activitatii de
constructie siintretinere a infrastructurii rutiere, cat
si a potentialelor litigii sau necesitati de revendicari.

Pe parcursul anului, Contract Managerul a asigurat
legatura intre departamentele tehnic, juridic si
financiar — administrarea corecta a contractelor,
verificarea respectarii obligatiilor si mentinerea
evidentei documentelor si a modificarilor intervenite.
Prin aceasta abordare integrata, s-a asigurat
desfasurarea coerenta si conforma a proiectelor
derulate in 2025.

Contracte in executie monitorizate in anul 2025

Agentia Brasov

Executie lucrari la obiectivul ,Modernizare DN
73 km 13+800-km 42+850, km 54+050-km
128+250 Pitesti-Campulung-Brasov" - sector

km 54+050-km 128+250 - Lot 2 km
92+000-km 128+250

213 492 774,48 (ci (fara TVA)

Agentia Cluj

Drum TransRegio Feleac TR35 - Etapal /
Centura Metropolitana TR35 si Drumuri de
Legatura, Faza | — Tronson 1 - Drum B4.1 -
Modernizare DN1 de la km 481+500-km
483+655

94.240.936,79 i (fsra TVA)

Dosare — suport tehnic in colaborare cu Dep. Juridic

- Dosar 4572/2/2022 (1/2017) -Arbitraj 1- actiune in

anulare (VO Brasov)

- Dosar 3464/2/27.05.2025 -Arbitraj 2- Recurs in
anulare Sentinta arbitrald 49/2025 (VO Brasov)

bé

- Dosar 34123/3/2018 — DRDP Cluj - Curtea de Conturi
- Dosar 333/93/2017 - UAT Pantelimon
- Dosar 17205/245/2018 - Apel Mihila (lasi)

Printr-o abordare integratd, am urmdrit respectarea
standardelor nationale, mentinerea certificdrilor si
adaptarea continud la cerintele din teren si ale pietei.

Ovidiu Oprea ”

Director Conformitate
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Activitate si responsabilitati

De la planificare si proiectare pdnd la executie si receptie finala

Pilonul central al activitatii departamentului este expertiza in elaborarea procedurilor de lucru interne pentru
garantarea respectarii normelor legale, a standardelor de calitate si a cerintelor beneficiarilor pe santierele

realizate de societatea noastra.

Responsabilitati principale

- Colaborarea strénsa cu colegii responsabili de
aprovizionarea materialelor necesare derularii
lucrarilor, asigurand conformitatea cu cerintele
proiectelor si ale standardelor in vigoare.

« Verificarea documentatiei tehnice in faza de licitatie,
inclusiv planuri, devize si specificatii.

- Colaborarea interdepartamentala privind stabilirea
solutiilor optime pentru executia lucrarilor, in functie
de complexitatea fiecarui proiect.

- Coordonarea echipelor din teren pentru realizarea
inspectiilor periodice pe santiere, cu scopulde a
asigura respectarea legislatiei, a caietelor de sarcini
si a standardelor specifice.

Tehnologii avansate

Instalatii industriale

Tn cadrulinstalatiilor industriale de productie
materiale de constructii (mixturi asfaltice, emulsii
bituminoase si betoane), se verificd performanta
calitativa a materiilor prime si a productiei realizate
cu ajutorul echipelor din cadrul Laboratorului de
Analize si Incercéri.

Ne asiguram ca produsele fabricate respecta
standardele de produs si legislatia in domeniu si au
toate documentele necesare in vederea punerii pe
piata a acestora.

Totodata, Departamentul Tehnic este implicat in
procesul de revizuire a normativelor aplicabile in
domeniul constructiilor de drumuri.

n ultimul an, departamentul a continuat utilizarea tehnologiilor avansate pentru mésuratori, modelare Si
analiza, inclusiv echipamente precum: DYNATEST, LiDAR - TOPCON, Reciclare in situ.

Sunt dezvoltate metode de executie a lucrarilor de drumuri care au contribuit la eficientizarea consumului de
resurse, inclusiv tehnologia de reciclare la rece in situ realizata pe santierul DN 73, lot Fundata - Brasov.

Obiective pentru perioada urmatoare

Extinderea activitatii de
verificare a capacitatii
portante cu echipamentul

DYNATEST si consolidarea
utilizarii echipamentului
LiDAR - TOPCON.

Consolidarea proceselor de
lucru pentru atingerea
obiectivului principal:
sustinerea dezvoltarii durabile
a companiei, printr-o abordare
moderna, eficienta si orientata
spre performanta.

Sustinerea dezvoltarii
profesionale a personalului
prin programe dedicate de

training si specializare.

bé

Ne concentram pe livrarea unor proiecte
conforme si eficiente, prin colaborare
interdepartamentald, control riguros si
utilizarea tehnologiilor moderne in executie.

17

Tudor Simion
Director Tehnic

DEPARTAMENT TEHNIC Pagina 39



Departamentul sviarom
HSEQ

Activitatea Departamentului HSEQ in anul 2025 s-a concentrat pe
mentinerea standardelor de calitate, optimizarea proceselor
interne, siguranta operationald si conformarea cu legislatia de
mediu, avénd ca obiectiv dezvoltarea unei culturi organizationale
responsabile si orientate spre performanta.
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Calitate, securitate, mediu si conformitate

Ofertare & Serviciul de Asigurare a Calitatii a avut un rol esential in procesul de
. ofertare, prin elaborarea documentatiilor tehnice necesare pentru 26 de
ASIgural‘ea oferte depuse in platforma SEAP. Activitatea a implicat analiza cerintelor
Calitatii din documentele de atribuire, redactarea materialelor si colaborarea
' interdepartamentala pentru asigurarea conformitatii tehnice.
Certificare & n 2025 a avut loc auditul de recertificare realizat de RINA SIMTEX, pentru

mentinerea SMI

evaluarea proceselor principale si de suport si verificarea respectarii
standardelor ISO. Auditul a confirmat eficienta masurilor implementate,

iar societatea a obtinut noi certificate ce reconfirma angajamentul
pentru calitate, protectia mediului si sanatatea si securitatea in munca.

Formare si Imbunétatire Continua

Departamentul HSEQ a organizat sesiuni de instruire
pentru actualizarea cunostintelor privind procedurile
interne, standardele ISO si bunele practici. Aceste
actiuni au contribuit la prevenirea incidentelor,
imbunatdtirea performantei si consolidarea unei
culturi bazate pe responsabilitate si siguranta.
Totodata, au fost analizate incidentele si monitorizate
performantele sistemului.

Securitatea si Sanatatea in Munca

Compania a mentinut siguranta la locul de munca
drept prioritate, pe baza evaluarii riscurilor si a
principiilor dezvoltarii durabile. Au fost implementate
masuri pentru prevenirea accidentelor majore, cu
obiectivul ,,0 accidente de munca". Practici precum ,5
minute de securitate”, ,Sfertul de ora de securitate”,
raportarea aproape-accidentelor si aplicarea Codului

Viaroute au consolidat cultura de preventie.

Audituri Interne in Agentii si Santiere

Audituri interne au fost desfasurate in agentiile din
Brasov, Bucuresti si Cluj, pe santierele active si la
sediul central, pentru verificarea conformitatii
proceselor, identificarea neconformitatilor si evaluarea
eficientei masurilor corective implementate.

Protectia mediului

Activitatea de mediu a urmarit conformarea cu
legislatia in vigoare, iar in 2025 compania a inregistrat
,0 poludri accidentale”. Au fost monitorizate emisiile,
zgomotul, apele uzate si gestionarea deseurilor,
inclusiv a celor periculoase. Compania a continuat
eficientizarea consumului de combustibil, apa si
energie, valorificarea asfaltului recuperat si reducerea
temperaturilor de fabricare pentru diminuarea
consumului de gaz si CO2. Sustenabilitatea raméne un
angajament strategic, cu directii privind economia
circulara si responsabilitatea ESG.

Autorizatii AFER & Transport Urban pe Sine

Departamentul a gestionat mentinerea valabilitatii autorizatiilor AFER si AFTUS, precum si a agrementelor si
specificatiilor tehnice. in 2025 au fost intocmite documentatii pentru noi autorizatii si extinderea domeniilor
existente. Domeniile incluse in autorizatiile AFER (AF nr. 233 si AF nr. 316) acopera lucrari complexe de
infrastructura feroviara si transport urban pe sine. Lunar, au fost transmise rapoarte catre AFER, AFTUS si
AGIFER privind productia tehnica si monitorizarea conformitatii.

bé

Director HSEQ

Adrian lonescu

Prin monitorizare continud, preventie si
respectarea standardelor de calitate, am
consolidat un sistem orientat cdtre sigurantd,
conformitaate si imbundtdtire permanentd.
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DEPARTAMENT HSEQ
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Departamentul ::viarom
de Mecanizare

In anul 2025, Departamentul de Mecanizare a reusit sd
indeplineascad obiectivele asumate prin Strategic =
Business Plan (SBP), contribuind semnificativ

la buna desfasurare a activitdtilor
operationale ale companiei si la
sustinerea santierelor
aflate in executie.

nooC
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Stabilitate, eficienta si orientare catre dezvoltare

Performanta
bugetara

Obiectivele bugetare stabilite pentru anul 2025 au fost indeplinite atat la
nivelul echipamentelor, cat si la nivelul cheltuielilor cu personalul
departamentului (soferi si deserventi). Rezultatele obtinute au fost

conforme cu prevederile bugetare asumate, demonstrand o gestionare
eficienta a resurselor materiale si umane.

Managementul resurselor umane

Tn contextul unei piete a fortei de munca reprezentate
de fluctuatii si deficit de personal calificat,
Departamentul de Mecanizare a reusit recrutarea a
aproximativ 25 de angajati noi. Prin aceste demersuri
a fost atins obiectivul operational ,1 echipament =1
deservent", asigurandu-se respectarea planificarilor
de lucru si a cerintelor de calitate.

Autobetoniere & transport agregate

Au fost achizitionate patru autobetoniere noi cu
capacitatea de 9 m3, care respecta cele mai recente
norme de poluare si standarde de siguranta in
exploatare. Aceste investitii au contribuit la cresterea
calitatii serviciilor si la extinderea gamei de servicii in
furnizarea betonului. Au fost achizitionate si
semiremorci destinate transportului de agregate,
asigurand ritmicitatea procesului de productie.

Digitalizare si optimizarea costurilor

Tn anul 2025 au fost instalate sisteme de
monitorizare a activitatii si a consumurilor de
carburant pe echipamentele din dotare.
Implementarea acestor solutii a permis o
urmarire mai riguroasa a modului de utilizare a
utilajelor si a condus la o optimizare a costurilor
de exploatare.

Echipamente de laborator

n vederea mentinerii unui standard ridicat de
calitate atat in productia industriala, cat siin
executia lucrarilor pe santiere, au fost realizate
investitii de aproximativ 150.000 euro in
echipamente de laborator. Acestea permit
efectuarea incercarilor de calitate pentru mixturi
asfaltice, atat pentru uz intern, cat si pentru
potentiali beneficiari externi.

Reinnoirea
parcului
de utilaje

Conform politicii de refnnoire a parcului de utilaje, in anul 2025 au fost
achizitionate utilaje performante care au inlocuit echipamentele vechi,
contribuind la cresterea eficientei operationale, reducerea costurilor de
mentenanta si imbundatatirea sigurantei in exploatare. Astfel, au fost
inlocuite un buldoexcavator si un cap tractor care respecta cele mai noi

standarde privind reducerea noxelor.

Concluzii - Performanta consolidata si fundament pentru crestere

Obiective bugetare indeplinite
la nivelul echipamentelor si al
cheltuielilor cu personalul, cu
gestionare eficienta a
resurselor.

Investitii strategice Tn
autobetoniere, echipamente
de laborator si reinnoirea
parcului de utilaje pentru
cresterea performantei.

Premise solide pentru
activitatea viitoare prin
digitalizare, optimizare
operationald si atragerea de
personal calificat.

bé

Valentin Irava
Director Mecanizare

Prin investitii constante in echipamente, digitalizare
si oameni, ne-am consolidat capacitatea
operationald si eficienta activitdtilor din teren.
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s viAROM

Fiecare proiect
reprezinta un
angajament ferm
pentru calitate,
siguranta si
cdezvoltare
sustenabila.

Fiecare proiect pe care il dezvoltam reflecta angajamentul nostru pentru calitate, eficienta operationala si
respect fata de comunitatile in care activam. Investim Th oameni, in tehnologie si in procese, pentru a construi
nu doar infrastructura, ci si relatii durabile bazate pe incredere.



Contact

Sediu Central

Calea Floreasca nr. 169A, etaj 1, sector 1
Bucuresti (AFI Park Floreasca, etaj 1)
Tel: +40 212 420 689
E-mail: office@viarom.ro

Agentia Bucuresti

Str. Rudeni nr. 70, Chitila, jud. ILfov
Tel: +40 756 156 691

Agentia Cluj
Str. Avram lancu nr. 32A, etaj 2
Tel: +40 742171 324

Agentia Brasov

Str. 13 Decembrie nr. 143, intrarea 2, etaj 1
Tel: +40 742190 691

viarom.ro



viarom.ro

VIAROM CONSTRUCT
Conectam comunitati, construim impreunad.
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